UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH QUANG BINH Djc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6:4751 /QP-UBND Qudng Binh, ngcywld thing 9 nim 2023
QUYET PINH

Phé duyét Dé 4n co ciu lai doanh nghiép nha nuoe giai doan 2021-2025 cia
Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thi¢t Quéng Binh

UY BAN NHAN DAN TINH QUANG BINH

Can cit Ludgt To 6 chike chinh quyen dia phuong ngay 19 thang 6 nam 2015;
Ludt Swa doz b6 sung mét s6 diéu ciia Ludt T6 chire Chinh phii va Ludt T6 chike
chinh quyén dia phwong ngdy 22 thang 11 nim 2019;

Can cwr Lugt Doanh ngh:ep ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can cur Qmef dinh s6 22/2021/0D-TT ngay 02/7/2021 cua Thu tudng
Chinh phi; vé tiéu chi phan logi doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 von

nha nude thuc hién chuyén doi sé hitu, sdp xép lai, thodi von giai dogn 2021-
2025;

Can cir Quyer dinh s6 360/0D-TTg ngay 17/03/2022 cva Thu tudng Chinh
phu phé duyét Dé dn “Co céu lai doanh nghiép nha nude, trong tam la tdp doan
kinh té, tong eéng tv nha nuce giai dogn 2021-2025".

Can cir Quyét dinh s6 14 79/0D-TTg ngay 29/11/2022 ciia Thu n:ong Chinh
phit ve viée _phé duyét ké hoach sdp xép lai doanh nghiép nha nuée, doanh
nghiép c6 s6 von nha nudc gzaz doan 2022-2025;

Can cu Quyet dinh sé 547/0D-UBND ngay 01/03/2022 cia UBND tinh
Quang Binh vé viéc phé duyét chién luoe, ké hoach sdn xudt kinh doanh va 5(.1:4 tw
phat trién 05 ndm giai doan 2021-2025 ciia Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét
Quang Binh.

Cén cir y kién ciia S¢ Noi vu tai Cong vin so 1289/SNV-XDCQ & TCBC
ngay 14/7/2023; S¢ Giao théng Van tdi tai Céng vin s6 2346/SGTVI-KHTH
ngay 14/7/2023; S6 Tw phdp tai Céng vin sé 2425/STP- XDKTVB ngay
19/7/2023; So Tai chinh tai Céng vin $6 2411/STC-GCSDN ngay 20/7/2023; So
Lao dong, Thuong binh va Xa héi tai Cong vdn s6 1115/SLDTXH-LDVLDN ngay
24/7/2023; So Cong Thuong tai Cong van s6 1341/SCT-TM ngay 25/7/2023; So
Xdy dung tai Cong van so 1934/SXD-DTHT & KTXD ngay 26/7/2023; Ban quan
I Khu Kinh té tai Cong viin s6 914/KKT-TNMT &DN ngay 24/7/2023; Cuc Hdi
quan Quéng Binh tai Cong van s6 740/HQOB-NV ngay 17/7/2023; Cuc Thué tinh
tai Céng van sé 2991/CTOBI-NVDTPC ngay 24/7/2023; Ngén hang Nha nude
Viét Nam - Chi nhdnh Quang Binh tai Céng van s6 554/QUB-THNS ngay
24/7/2023; Hoi doanh nghiép tinh tai Cong vin s6 81/HDN ngay 14/7/2023; Lién
doan Lao dong tinh tgi Céng van so 1723/LDLD-CSPL & QHLD ngay,
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17/7/2023; Péng viy Khoi Doanh nghiép tinh tai Céng viin sé6 397-CV/PUK ngay
21/7/2023;

Xét To trinh s6 739/XSKT ngay 21/ 08/2023 ciia Céng ty TNHH MTV X6 s6
kién thiét Qudng Binh;

Theo dé nghi cua Giam doc S¢ Ké hoach va Pdu tu tai Céng van 56
2469/KHDT-QLDT ngay 31/8/2023.

QUYET PINH:
Diéu 1. Phé duyét Pé 4an “Co chu lai doanh nghiép nha nudc giai doan
2021-2025 ctia Cong ty TNHH MTV X4 s6 kién thiét Quang Binh” (c6 Pé dn
kem theo).

Piéu 2. Céng ty TNHH MTV X4 sb kién thlet Quang Binh td chirc trién
khai thuc hién dam bao muc tiéu, nhiém vu cta D8 4n dé ra.

Diéu 3. Chénh Vin phong UBND tinh, Gidm déc cac S&: K& hoach va Piu
tu, Tai chinh; Truong Ban Chi dao Péi méi va Phét trién doanh nghiép nha
nude, thdo gd khoé khan vudng mac cho doanh nghiép tinh Quang Binh; Gidm
dbe Cong ty TNHH MTV X4 s6 kién thiét Quang Binh va Thu truéng céc don
vi ¢ lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay /

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu Piéu 3; WT‘EKT ('HU TICH
- BO Ké hoach va Péau tu; 2< '

- B§ Tai chinh;
- Cht tich, PCT UBND tinh;
- Van phong UBND tinh;

- Luu: VT, KT,




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

UBND TINH QUANG BINH
Pgc lap - Tw do - Hanh phic

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
XO SO KIEN THIET QUANG BINH
S6: 738/DA-XSKT

Qudng Binh, ngay 21 thing 8 nam 2023

PE AN
CO CAU LAI DOANH NGHIEP NHA NUOC GIAI POAN 2021-2025
CUA CONG TY TNHH MTV XO SO KIEN THIET QUANG BINH

PHAN THU NHAT:
TINH HINH DOANH NGHIEP

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH (SXKD) CUA
CONG TY GIAI POAN 2016-2020.

1. Pic diém, tinh hinh:

Tién than cua Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Quang Binh (viét tit la Cong
ty) la Cong ty X& sb kién thiét Quang Binh, dwoc thanh lap tai Quyét dinh s6 174
QD/UB ngay 30/8/1989 va thanh lap lai tai Quyét dinh s6 19 QB/UB ngay 01/10/1992
ciia UBND tinh; chuyén déi thanh Cong ty TNHH MTV tai Quyét dinh sé 3347/QP-
UBND ngay 31/12/2007 cia UBND tinh. Ttr 16/6/2008, Cong ty chinh thirc hoat djng
theo mo hinh cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién. M& s6 doanh nghiép (dang ky
thay d6i lan 6) s6: 3100135165, ngay 20/6/2022.

Nganh, nghé kinh doanh chinh 1a X4 s6 kién thiét (XSKT), ngoai ra Cong ty con
kinh doanh cac loai bao bi carton va dich vu nha khach.

2. Tinh hinh hoat dong kinh doanh (HPKD) XSKT giai doan 2016-2020

Mic du kinh doanh trong diéu kién gip nhiéu khé khan do su canh tranh gay ,gfll
cua thi truong, sy ¢6 6 nhiém méi trrong bién nam 2016, thién tai nim 2020 va dich
bénh covid-19 niam 2020, tuy nhién, nho s thay d6i quan trong trong cong tac to chirc
b mdy, cung sw ndng dong, nhay bén trong thuc hién chién lugc kinh doanh, nén viéc
quan ly diéu hanh van tiép tuc phat huy hiéu qua tich cuc thé hién qua viéc nhiéu nam,
Cong ty 1a mot trong nhimg don vi ¢6 s6 ndp ngan sich ding dau ctia tinh. Vén kinh
doanh ludén duge bdo toan, co so vat cht duge ting cuong, doi song nguoi lao déng
ngay cang dugc cai thién va ning cao.

M0t s0 chi tiéu co ban két qua HDKD tir 2016-2020:

Thir T Cic nim (Tri¢u dong)
Chi tiéu
tur 2016 2017 2018 2019 2020
1 lm_lDoanh thu thuan 136 273 136 678__ 159 149_ 173.129 '____164 747_*_'__
2 | Nop ngén sach | 36 751 \ 37 7"5] 39 452 43 ?2?___ 41260
3 |Loinhuintuocthué | 2581| 2905| 3205| 3583|2501
4 | Nop bao hiém xa hoi 1.369 | 1455| 1645] 1939] 2.052




Thir —_— Cic nim (Triéu dong)
Chi tiéu

tu 2016 2017 2018 2019 2020

5 | TIEA) CEubL ko 05| 106 102 109] 105
6 Cong tac an sinh xa h01 858 792| 1268 1.183 830

;| Trich Quy DPRR tra 0| 4855 0 0 0

ol th“““g | S| T S E—
8 | Hé sb bao toan von (lan} 1,02 1.03 1,03 1,03 1,03

Nguén: Bdo cdo tai chinh (BCTC) cua Céng ty TNHH MTV XSKT Quang Binh diwrgc
kiém todn déc ldp (KTPL) tie 2016-2020

Tir ndm 2016-2020, tinh hinh tai chinh Cong ty 6n dinh, da bao toan va phat trién
v6n nha nude (HE sb bao toan von H>1). Cong ty da sir dung von, tai san chu s¢ hitu €6
hiéu qua, phat huy duoc mirc sinh lgi cua vOn va tai san sir dung.

3. V& hoat dong san xuit bao bi Carton

Giai doan 2016-2020, HDKD bao bi phai dbi mit voi tac dong cla sy c6 moi
truong bién, dich bénh Covid-19 nén nhu ciu bao bi déu gidm sit, dic biét la bao bi xXudt
khau thuy san. Tuy nhren doanh thu, lgi nhuan ndm sau ludn cao hon ndm trudc nén tao
tién dé cho su phat trién 6n dinh cho nhimg nam tiép theo.

Mt sb két qua dat duge tir 2016 - 2020:

Cic nam (Triéu dong)

- i
i Chi tiéu i
tw 2016 2017 | 2018 2019| 2020 |
l | Doanh thu 7665| 8003| 12064 15.566| 17.679 |
=
2 | Nop ngan sach 78 174 317 396| 518 |
3 | Loinhuan 135 155 363 405| 247
4 | Nop bao hiém xa héi 73 61 102 125 275
5 | TNBQ ngudi lao 14 34| 57| 68| 69
dong/thang
6 | Cb tirc thu tir loi nhuan | 0 0 0 0 0
K LA | |
g (Eesthbodosmvin | 103|  1.06] 143 103
(lan) |

Ngudn: BCTC ctia Céng ty C6 phan bao bi Phong Nha duoc kiém todn dgc Igp tir 2016-

2020

4. Két qua dat dwoc, nhimg ton tai, han ché, nguyén nhén va bai hoc kinh nghi¢m
4.1. Két qud dat duoc.
Mac du gap rat nhiéu kho khan nhung HDKD XSKT cua Cong ty tir nam 2016 dén

2020 da duy tri duge sy phat trién nhanh va bén ving trong do 2 ndm 2017 va 2018,
Cong ty la don vi din diu Khéi XSKT mién Trung vé toc dd ting trudng vé X 56 truyén
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théng. HPKD c¢6 loi nhuan, vén kinh doanh Iuén duoc bao toan va phét trién, co so Vit
chét duoc ting cudng, doi song ngudi lao dong ngay cang dugc cai thién va nang cao.

4.2. Ton tai, han ché

Mirc d6 mé réng thi trwedng ngoai tinh con chua duge nhu mong mudn, van con thi
truomg ¢ mot s6 tinh chua phéat hanh vé hodc dd c¢6 mit vé nhung doanh thu con rat
khiém tén. Doanh thu & thi trudng ndi tinh ting truong chim, vé XSTT con chua vuon
toi dugce nhitng dia ban vung siu, ving xa.

Chua c6 giai phap phm két hop vdi cc co quan chire ning thue sw ¢6 hidu qua dé
g6p phan déy hii té nan sé dé mot cach triét dé,

4.3. Nguyén nhan :

4.3.1. Nguyén nhan wu diém

Cong ty luén nhan duge su quan tdm lanh dao cua Tinh uy, UBND tinh cung céc
co quan, ban nganh. Uy tin, thwong higu “X6 s6 Quang Binh” ngay cang dugc khéng
dinh trén thi truong. Bén canh do, Cong ty luén duoc su hop tac chat ché cua hé théng
dai Iy va cac ban hang, dbi tac. Tp thé lanh dao va toan thé ngudi lao dong trong Cong
ty da thé hién tinh than doan két, trach nhiém cao, nang dong, vugt kho trong cong tac va
nd Ire hoc tap, nghién ciru nang cao trinh d6 dé dap img yéu cau nhiém vu...

4.3.2. Nguyén nhdn khuyét diém, han ché

HDKD ctia Cong ty c6 mét s kho khan 16n, khach quan ma Ban 1inh dao Céng ty
khéng c6 kha nang tyr thdo g& duge, nhu viée bd sung von diéu 1€, sy gia ting cta té nan
s6 dé & thi trerong noi tinh, su canh tranh thiéu lanh manh & thj truong ngoai tinh...

4.4. Bai hoc kinh nghiém

Mot, bam sat dwong 16i, chu trrong ctia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc,
van dung séng tao vao diéu kién thurc té ciia Cong ty; tranh thu su lanh dao, chi dao cua
Tinh iy, UBND tinh, chii doéng phdi hop véi cac cap cic nganh dé thao g kho khan va
hd tro hiéu qua cho don vi phat trién; khong ngimg nang cao nang suat, chat lwong, hiéu
qua kinh doanh.

Hai, nhanh nhay nam bit thoi co, co hdi kinh doanh trong lanh dao thyc hién nhiém
vu chinh tri. Phai nim bat kip thoi, chinh xdc moi dién bién cua thi trurdng, tir nhimg
biéu hién nho nhét, dé c6 dbi sach phii hop, khong dé bi dong, bat ngd trude sy bién
dong cua thi trrong. Ludn gilt vig cac thi truong 1on, thi trudng trong diém, md rong,
phat trién cac thi truong khic.

~ PHAN THU HAL: _
DINH HUONG PHAT TRIEN VA PHUONG AN CO CAU LAI DOANH NGHIEP
GIAI POAN 2021-2025

I. MUC TIEU
Ul tién tap trung ngudn lwc cho HPKD XSKT, nang cao nang luc hoat dong, hi¢u
qua kinh doanh, sirc canh tranh ctia Cong ty twong xtmg véi ngudn luc duge giao nhim

P
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diy manh su phat trién nhanh, bén ving vé doanh s6 va s nop ngan sach, gép phén vao
su phat trién kinh té - x hoi cia tinh, on dinh kinh té vi mé.

II. PHUONG AN CO CAU LAI DOANH NGHIEP

1. Co ciu lai nganh nghé kinh doanh

D6i véi HPKD XSKT: Nhiéu ndm qua, HDKD XSKT da mang lai két qua tdt, co
hi€u qua cao. Vi vdy, co ciu nganh nghé kinh doanh cua Cong ty trong nhimg nam t6i la
s& tiép tuc duy tri theo hudng tap trung chi yéu cho hoat dong XSKT.

. Dbi voi hoat dong SXKD bao bi carton: Hoan t;it viée thodi toan bd von nha nude

du tu vao Cong ty C6 phan bao bi Phong Nha vao cudi nam 2025.

2. Chién Irgc phat trién giai doan 2021 - 2025

2.1. Chién lwpe phat trién:

2.1.1. DGi véi linh vuc kinh doanh XSKT.

Thudng xuyén theo ddi, phan tich dién bién thi trwong, kip thoi ndm bit thoi co,
tirng budc tham nhap, mo rong thi truong dén tat ca cic tinh trong khu vye.

Té chirc tot cong tac phat hanh tiéu thu cac loai hinh vé, trong do uu tlen phat trién
va nang cao ty 1¢ tiéu thu vé x6 sb truyén thong, Chi trong duy tri va phat trién bén vimg

vé x0 s6 16 t& va xd s biét két qua ngay dé nang cao doanh so, s6 ndp ngan sach va hiéu
qua kinh doanh nhim néng cao strc canh tranh v6i cac loai hinh san pham x4 s6 méi va

trd choi co thudng khac trén thi trudng.

Phén ddu dam I:gz‘m giit ty trong vé co cdu doanh thu XSKT so voi cac nganh kinh
doanh khac khong thap hon 90%.

2.1.2. Béi véi linh vue SXKD bao bi carton:

Phén dau ha chi phi va gid ban, nang cao chat lugng san pham, mé rong thi trudng
tiéu thu, nang cao kha nang canh tranh dé phat trién bén vimg. Nang cao nang luc quan
ly, klem soat chit ché chat lugng san pham, ning cao trinh do tay nghe cong nhan dé san
xuét cic mat hang chat lugng cao.

2.2, Ké hoach SXKD giai doan 2021-2025:

V6i dinh hudng tap trung phat trién ddi véi HDKD chinh XSKT, Cong ty xac dinh
chi tidu ké hoach giai doan 2021 - 2025" nhu sau:

l Mat 56 két qua dat duge tir 2021 — 2022 cua haa.t diing san xudt bao bi carton:

Thi ty Chi tiéu .?Oz(fac nim (Triéu |iong:m2

1 |Deahthwu 27.678
2 | Ngpngdn: sich _2.288
,,,,,, A 1233
4 L 584
I 0 dong/thing 83

4] Co 1,m thu tir I0'| 11huan 247.7

7 Hé sé bao toan von (lan) 1.02

Nguén: BCTC eia Cong ty C6 phdn bao bi Phong Nha dupe KTOL i 2021-2022



' Giai doan 2021-2025 (Triéu ddng)
T:[‘r“’ Chi tiéu P thiure hién K& hoach 2023-2025
' 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1| Doanh thu | 158.648| 223.071] 257.130| 265.000 | 270.000 |
| Nop ngan sich 145996 | 50.008 | 50.000 | 52.000| 55.000
3 |Loimhuan | 3001| 3405 4000 4400 5000
4 |Nopbaohiémxahgi | 2045 2037 2100| 2.100| 2.100
TNBQ nguoi lao
Al T e e
6 E(;’l“g tic an sinh xi 1.061 516|  1500| 1.600| 1.700
3. Phwong 4n tb chirc lai HDKD, phwong 4n lién doanh, lién két
3.1. Péi véi HPKD XSKT:

3.1.1. PSi v6i vé x6 56 truyén thong:

Kién toan by may va nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac VPDD. Xay dung ké
hoach in 4n, phat hanh vé ph hop vé6i tinh hinh thuc té. Giir vimg va phat trién doanh s6
tai cac thi truong hién 6, mé rong phat hanh dén céc thi truong khac khi 6 diéu kién
thuén loi.

3.1.2. Ddi véi vé xo so biét két qua ngay:

T6 chie tidu thu vé x6 sb biét két qua ngay tai mot s thi trudong 16n, thu ng tot.
Phén d4u ning cao doanh thu & thi trudomng ndi tinh.

3.1.3 DGi véi vé x6 56 16 t6:

Tang cudng phdi hop chit ché véi co quan cong an va chinh quyén dia phuong
nhim truy quét co hiéu qua té nan sé dé. Thuc hién cdc bién phép quan ly chit ché cac
dai Iy ban vé nhim néng cao doanh thu.

3.2. Déi vdi hoat djng SXKD bao bi carton:

Sap xép lai mé hinh sin xuét theo huéng t6i wu, phu hop voi cong nghe hlen co,
giam b6t khau trung gian, giai phong nang lyc san xudt, ting quyén chi dong gan voi
trdch nhiém ctia ban lanh dao Céng ty CS phan bao bi Phong Nha, déi méi co cau lao

dong theo hudng tang cudng lao dong co tay nghe nhim ha thip chi phi, ndng cao kha
nang canh tranh, dam bao ¢6 loi nhuan. Phan ddu dén nam 2025 lle tuc bao toan phan

von dau tu 1a 3.627 triéu dong, hang nam co cd tire thu tir hoat dong déu tu.

4. Phwong an co ciu lai, sip xép lai cac don vi thanh vién

Cong ty hién co 1‘1 dt_::n vi trye thude gom: 8 VP?D ngoai tjnh, 2 Piém giao dich
noi tinh, va Cong ty cf)‘phﬁn Bao bi Phong Nha véi von gop chiém 38,96%. Hi‘én nay,
cdc don vi trire thude déu dang hoat dong co6 hiéu qua, dép ung duoce cac yéu cau, muc
tiéu, nhiém vu hoat dong SXKD.

Chinh vi vy, phuong 4n co cau lai, sip xép lai cac don vi truc thude cia Cong ty

trong thoi gian téi chi yéu tap trung vao mot s6 ndi dung chu yéu sau:
P
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4.1. Péi véi cde VPPD va Piém giao dich:

Sﬁp xép lai td chirc, bd méy cac VPPD va Piém giao dich. Tang cudng ngudn nhan
luc bd sung cho d6i ngu hién tai, dong thoi thyre hlen tot cong tic dao tao, dao tao lai,
dio tao bd sung dé dap tng ngay cang t6t hon yéu cau cia HDKD, trong d6 chu trong
phat huy vai tro ctia ngudi phu trach cdc VPDD va Piém giao dich.

4.2. Déi véi Cong ty Cé phan bao bi Phong Nha: Thodi vén vdo cudi nam 2025.
5. Phwong dn sip xép lao dong:
5.1. Sap xép lao dong

Phuong 4n sip xep lai lao dong cua Cong ty giai doan 2023 - 2025 van chu yéu tap
trung vao viéc cung o, kién toan bd mdy quan ly tir Van phong Cong ty dén cac don vi
truc thude theo hudng chuyén séu, dong thoi chi trong cong tac dao tao, tuyén dung méi
dé xay dung doi ngil lao dong c6 trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cao vi phuong cham

“gi0i mat viéc, biét nhiéu viéc” nhdm nang cao hiéu qua cdng tac quan ly va nang sudt
lao dong.

5.2. V& t6 chirc by may:

5.2.1. Ban gidm déc va kiém sodt vién: 05 nguoi
5.2.2. Cdc phong chuyén mén nghiép vu. 51 nguoti
I- Phong Tai chinh Ké toén: 09 nguoi
2- Phong Ké hoach Phat hanh : 15 ngudi
3- Phong T6 chirc Hanh chinh: 14 nguoi
4- Phong Kiém soét ndi bo: 07 ngudi
5- Phong Kinh doanh: 06 nguoi
5.2.3. Cdc Van phong dai dién (VPPD) ngoai tinh: 33 nguoi
I- VPPD tai Thua Thién - Hué: 03 nguoi
2- VPDD tai Da Nang: 07 nguoi
3- VPBD tai Quang Ngai: 03 nguoi
4- VPDD tai Phu Yén: 03 nguoi
5- VPDD tai Khanh Hoa: 07 nguoi
6- VPPD tai Ninh Thuén: 03 nguoi
7- VPDD tai bBak Lak: 04 nguoi
8- VPDD tai Gia Lai: 03 nguoi

5.2.4. Cdc Piém giao dich va ban vé XSKT néi tinh: 04 nguoi
I- Diém giao dich va ban vé XSKT Quang Trach: 02 nguoi
2- Piém giao dich va ban vé XSKT B6 Trach: 01 nguoi
3- Piém giao dich va ban vé XSKT Lé Thuy: 01 ngudi
6. Phwrong @n ké hoach tai chinh:
Dé nang cao higu qua sir dung vén, ddng thoi xir Iy cdc van dé vé tai chinh trong
qua trinh co cdu lai, Cong ty xay dung phuong an tai chinh nhur sau:



i Cic nim (Triéu dong)
T;}“ Chi tiéu P4 thue hién Ké hoach
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Vén dicu 1§ 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000
"2 |Taisan 45.168 | 67.908| 75000 | 110.000 | 115000
- | 15LD va ddu m;@gan han| 37.934| 61452 60.000| 70.000| 75.000
~ | 7SCP viddunedainan | 7234| 6.456| 15.000| 40.000| 40.000
3| Ngudn vén | 45168 | 67.908| 75.000 | 110.000 | 115.000
- |Nophaitra | 15444 37.351 .....__25_9_(_)(}__ 59-__909... 33.000
Nguén vén chi s6 it
- | 29724 | 30.557| 50000| 80.000| 80000
;fl"”“g do:-Von CSHdau | »e 599 | 28299 | 50.000| 65.000| 80.000
4 |Tongdoanhthuvathu |, s0 crol 533071 | 257.130 | 265.000 | 270.000
__|phap 30 T P oy [ saes v a1 | :
5 gi;‘e T B B
6 Eli‘e“h“a“ T I
7 TOYS“E“LN e tadion. 106 120 80| 88| 100
(%) < 0 AN A [ R N
TNBQ ngudi lao
i ] T R | S

Trong do:

Nguon von thu tir vige thoai von dau tu vao Cong ty Cé phan bao bi Phong Nha
(thodi von mot lan vao cudi nam 2025 1a 3. 627 tridu ddng) s& tiép tuc duge dau tu cho
hoat dong kinh doanh chinh x s6 kién thiét.

Dbi v6i phan von diéu ¢ 50 ty ddng, chi duoc trién khai thyc hi¢n khi Thu tudng

Chinh phit xem xét, phé duyét vé chi truong dau tu, bd sung von diéu I€.

PHAN THU BA:
CAC GIAI PHAP THU'C HIEN PE AN

1. Giai phap vé kinh doanh
Thuomg xuyén theo doi, phan tich dién bién thi truomg, kip thoi nam bt thoi co,
timg budce thim nhdp, m& rong thi trudmg dén tat ca cae tinh trong khu vuc.
Tiép tuc phat trién'hé thong mang lwéi dai ly theo hudng chuyén nghiép, hién dai,
thuc hién kénh phan phoi da dang, hiéu qua, dung quy dinh ctia By Tai chinh.
ﬁrﬂw’f



T6 chirc thyc hién tot cong téc phat hanh, tiéu thu cac loai hinh ve, nhim nang cao
uy tin, thuong hiéu Ve xo sO Quang Binh, trong d6 uu tién phat trién va ndng cao hon
nita ty le tleu thu vé x6 sb truyén thong; tang cuong va phat trién manh va bén viing loai
hinh x6 s6 16 16, két hop duy tri loai vé x4 s biét két qua ngay.

2. Gidi phap vé tai chinh

Tang cuong cong tac quan ly tai chinh nﬁi bo, kiém soat chi phi, gid thanh nham
néng cao lgi nhudn. Quan ly va su dung ngudn von cia Nha nuée ¢6 hiéu qua, luén bao
toan va phat trién von Nha nudc.

Kiém soat chit ché cic khoan no phai thu, phai tra. Thuc hién t6t cac quy dinh vé
quén Iy thé chap, thu hdi céng no dai 1y theo ding quy dinh cia BS Tai chinh.

Tang cuong hiéu qua s dung vén bang cdc bién phép trong hoat dong dau tu nhu
dau tu theo timg giai doan, lay nguon thu tir khau hao, lgi nhudn dé dau tw phat trién, toi
da hoa cong suit cac cong trinh dau tu.

B& sung von chi s hitu dén ngay 3 1/12/2023 dat mirc 50,0 ty dong, phin dau dén
nim 2025 1a 80,0 ty déng nhdm dap tmg nhu cau vé von phuc vu cho viéc phat trién
HDKD.

3. Giai phap vé ngudn nhin lye

Tiép tuc kién toan, sip xép lai t& chirc bd may quan 1y, thuc hién tiéu chuan héa cac
vi tri chirc danh cong tac dé nang cao hiéu qua hoat dong.

Téng cudmg cong tic dao tao, dao tao lai, trong d6 wu tién boi dudng déi véi lao
dong tré, nham dap (g ngudn nhén luc lau dai cho chién luge kinh doanh.

Thuc hién céc chinh séch vu dai vé tién lwong va cac ché do khac dé thu hut nhitng
lao ddng c6 trinh d6, chuyén mén ky thudt va kinh nghi€ém vao lam vige.

Cin cit phan cdp quan Iy can b§ cua tinh va Diéu 18 ciia Cong ty dé tiép tuc trién
khai thuc hién cong tac cin bd dam bao didu kién, tiéu chuan chirc danh vi tri cOng tic
theo dung quy dinh.

4. Giai phap vé d6i méi, hoan thién co ché quan ly

Tiép tuc d6i méi, hoan thién co ché quan tri doanh nghiép; ting cudng cong tic din
chi va co ché cong khai, minh bach trong hoat dong ctia Cong ty.

Phét huy vai tro giam sat cua té chirc Pang va céc to chire doan thé trong ndi bd
Cong ty.

Phoi hop chit ché véi co quan quan Iy nha nuGe trong cong tac quan ly doanh
nghiép nhim dam bao tudn thi chat ché cac quy dinh cuia phap ludt va nang cao higu qua
hoat ddng ctia doanh nghiép.

Xay dyng ddy di cac quy ché quan Iy ndi bo. diéu chinh va hoan thién hé thong cac
dinh mirc kinh té, ky thuat. Nghién ctru van dung cac quy tic, théng 1& quan tri t6i wu
cua thé gidi vao quan tri doanh nghiép.

5. Giai phap vé cong nghé

Pay manh mg dung cong nghé théng tin vao céng tac quan ly, diéu hanh va quang
b4 hinh anh, thuong hiéu ctua Cong ty.
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" Uu’tién sir dung cong nghé sach, than thién qvc’ri moi truong trong HDKD, giam
thiéu chat thai ra mé6i trirdng, chu trong nang cap, déi mdi trang thiét bi.
6. Giai phap vé bao toan va phat trién von nha nuérc tai doanh nghiép
Thye hi¢n ding ché do quan 1y sir dung von, tai san, phan phoi loi nhugn, ché do
quan ly tai chinh khac va ché d6 ké toan theo quy dinh cua phap lut.
Mua béo hiém tai san, trich lap cac Quy du phong theo quy dinh ciia phap luat.
Pinh ky hang nam déanh gi4 mirc d6 bao toan vén.

~ PHAN THU TU:
TO CHUC THU'C HIEN

1. Céng ty TNNH MTV X6 s kién thiét Quang Binh can cir noi dung dé n, khan
trrong x4y dung ké hoach va td chirc thuc hién dam bao hiéu qua.

2. Trong qué trinh thuc hién néu phét sinh cdc khé khan, vuéng mic, Cong ty
TNHH MTV X6 sé kién thiét Quang Binh cé trich nhiém bao cdo UBND tinh xem xét,
diéu chinh cho phit hop./.

Noi nhiin:

- UBND tinh Quang Binh;

- S&rKé hoach va Pau tu;

- 8¢ Tai chinh;

- Ban Gidm dbc, KSV, KTT:;
-Luu: VT, TC-KT.

o ,
Hoang Minh Tuin



